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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagsarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek beni diiny clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birni v, Tirkstal, T
cumhuriyetin, lebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en kymetl hazinenclr, Itkbalde dai, e’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
bedhahlarn facak.Bir gin istkal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine digersen, vazfeye atimak ign cinde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitn ditnmeyeceksin!
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebilr,Istda ve cumhuriyeine kstedecek ddmanlar,
bitin dinyada emsali griimenis bir galibiyetin mimessii
olablirer. Cebren ve hile fl aziz vatani, bitin klelerizapt
i, bt tersanelerine grimis, bitin ordulan daitimig
e memleketin her koses bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahifinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalelt ve hatta
hiyanet iginde bulunabiier Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlerin, mistevlern siyasi emellryletevhit edebilrr,
Milet, Fakr u 2aruret icinde harap ve bitep dismiis olablre.

Ey Tukistbalninevladt, b ahvlve serat inde
dlahi, vazifen; Tirk istlal ve cumburiyetii kurtarmakti
Muhta oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveutur

A




Sunus

Guntimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Stiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiytik degisiklikler
yasamyor. Cocuklarimizin gelecegini ve bizlerin yarinlarim aydinlatmanin yolu egitimden gegmektedir. Ulu Onder Mustafa Kemal
Atattirk’tin hedef gosterdigi cagdas uygarlik seviyesine ¢ikmak, gencleri teknolojinin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en
iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglayarak gerceklestirmektir. Degisen cag, ihtiyaclar ve teknoloji artik bizi egitimde yeni
strateji ve yaklasimlara yonlendirmelidir. Bunu gormezlikten gelmek yaristan geri kalmak ve eskiye saplanmak demektir. Okulumuz,
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve sosyal cevre ve olanaklar1 da kullanarak degisme ve
gelisme amacimdadir. Bu amagla okulu, sosyal faaliyetleri ve gevreyle iligkileri kapsayan 2024-2028 yillar1 icin stratejik plan
hazirlanmistir. Bu plana biittin paydaslar dahil edilmistir. Buna gore oncelikle durum tespiti ve okul analizi yapilmistir. Daha sonra
GZFT sonuclarma gore stratejik planlama sonuglarma gecilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agmn gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayis1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulay abilmemiz
ile mtimkiin olacaktir. Modern bilimin 1s181nda planlanip, azim ve kararlilikla uygulanacak olan bu plan 6ncelikle bolgemizin daha
sonrada iilkemizin kalkinmasinda biiyiik rol oynayacaktir. Bakirkdy Pilot Cengiz Topel ilkokulu olarak stratejik eylem planinda
belirlenen hedef ve amacglara ulasmamizin gelisme ve kurumsallasma siirecine katki saglayacagma inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasimda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi'ne; 6gretmen, ¢alisanlarimiza 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hamdullah AYDIN

Okul Miudiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasmda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Imza Imza
Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad1 Unvam
Hamdullah AYDIN OKUL MUDURU Saniye AKYILDIZ YALCIN | OGRETMEN
BSK.
Mustafa ALTIN MUDUR Aydin ATALAY OGRETMEN
YARDIMCISI
Hava OZKAN OGRETMEN
Sezgi BILEK SARAYDAR OKUL ONCESI
OGRETMENI
Sibel SALMAN OGRETMEN
Leyla KOZAK OGRETMEN

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Pilot Cengiz Topel
Koordinasyon Ilkokulu Stratejik
Ekibi Calismalari Planlari

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika

. 2024-2028
Belgeleri

Stratejik
Plani

Ny
= e

Sekill: Pilot Cengiz Topel Stratejik Planlama Siireci



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tarutimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1964-1965 Egitim 6gretim yilinda 12 derslik olarak faaliyete ge¢mistir. Okulumuza ayni yil, Kibris“ta Rumlarin Erenkoy saldirilarini
durdurmak tizere 8 Agustos 1964 tarihinde Tiirkiye’den gonderilen ve 11 Agustos 1964°te sehit olan Yiizbas1 Cengiz TOPEL in ad1 verilmistir.

Okulumuz 1995 yilinda Miifredat Laboratuvar Okulu (MLO)olmustur. Ayni yil Fen ve Bilgisayar laboratuvarlar1 yapilmistir.
1994-1995 yillarinda fiziki yapisinda degisiklik ve tadilat yapilmstir.
Okulumuz 1995-1996 yih sonunda ilk defa 8.smnuflar1 mezun etmistir.

2003-2004 Egitim-6gretim yilinda Bakirkoy ilgesinde Depreme kars: giiclendirme ¢alismalarinin basladig: birinci okul olup, 6grencilerimiz 2004-2005
Egitim-6gretim y1linin 2.déneminden bu yana yapisi giiclendirilmis ve daha giivenli bir ortamda 6gretimlerini stirdiirmektedirler.

Okul déniisiimleri kapsaminda okulumuz, 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda ilkokula déntistiiriilmiistiir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: Istanbul Ilgesi: Bakirkoy
Adres: Cevizlik Mah. Asmal: Sakaz Sokak No:2 Cografi Konum (link)*: 40°58'32.7"N 28°52'36.3"E
Bakirkoy /Istanbul
Telefon Numaras: | 02125716159 Faks Numarasi: 02125833854
e- Posta Adresi: 742479 @meb k12.tr Web sayfasi adresi:
http://pilotcengiztopelilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 742479 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1964-1965 Egitim Ogretim Yil Toplam Calisan Sayis: *
Kiz 171 Kadin 11
Ogrenci Sayist: Erkek 159 Ogretmen Say1s1 | Erkek 7
Toplam 330 Toplam 18
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 29 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 23
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* 2000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6 Saat




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiira ve Mudiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 5 5 5
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmeni 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 7 10 17




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amacli Salon +
Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 59 Kituphane

Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari -
Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuvari -
Idari Odalarin Alani (m2) 14 Is Atolyesi -
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi -
Okul Oturum Alani (m2) 602 Pansiyon -
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1182

Okul Kapali Alan (m2) 1782

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam alan (m?) 250

Kantin (m2) 9

Tuvalet Sayis1 9




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflari 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
Ana Sinift A 9 10 19 2-C 14 10 24

Ana Sinif1 B 12 7 19 3-A 15 11 26

1-A 12 9 21 3-B 14 13 27

1-B 12 13 25 3-C 13 12 25

1-C 13 13 26 4-A 13 12 25

2-A 11 18 29 4-B 17 9 26

2-B 13 9 22 4-C 16 9 25

Ozel Egitim 2 2

*Smif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 2
Masatistti Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 25mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2022 125574,62 96,980,58
2023 701856,47 247506,32

CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
Dis cevreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl: olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar: degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli

onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirlenmelidir.



PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullarnilabilir biitce

11



Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, likks yasama

duskunliik kirsalalanda kentsel asam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 8grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 8grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19 kene vakalarivb.)

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKULAILE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

L
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI YASAL YUKUMLULUKLER MEVZUAT ANALIzi UST
POLITIKA BELGELERININ ANALIZi FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci

olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
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Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1964-1965 Egitim 6gretim yilinda 12 derslik olarak faaliyete ge¢mistir. Okulumuza ayni yil, Kibris“ta Rumlarin Erenkoy saldirilarini
durdurmak tizere 8 Agustos 1964 tarihinde Turkiye’den gonderilen ve 11 Agustos 1964 te sehit olan Yiizbas1 Cengiz TOPEL in ad1 verilmistir.

Okulumuz 1995 yilinda Miifredat Laboratuvar Okulu (MLO)olmustur. Ayni yil Fen ve Bilgisayar laboratuvarlar: yapilmistir.
1994-1995 yillarinda fiziki yapisinda degisiklik ve tadilat yapilmistir.
Okulumuz 1995-1996 yili sonunda ilk defa 8.siniflar1 mezun etmistir.

2003-2004 Egitim-ogretim yi1linda Bakirkdy ilcesinde Depreme kars: giiclendirme ¢alismalarmin basladig: birinci okul olup, 6grencilerimiz 2004-2005
Egitim-6gretim y1linin 2.déneminden bu yana yapisi giiclendirilmis ve daha giivenli bir ortamda 6gretimlerini stirdtirmektedirler.

Okul doniistimleri kapsaminda okulumuz, 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda ilkokula déniistiiriilmiistiir.
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Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019—2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamug 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik

Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olugmaktadir.

Meveut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilnustir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarih¢esi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,

Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiiri Hakan Kuzulu bagkanliginda gorevli Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas: saglanmis,

stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme stiregleri dnem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlannmustir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmugtir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz 6nitinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmstir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°l asmustir. Ancak hedef performansinin dlgliimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.
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» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almustir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmugtir.

8% 14% B Gerileme

%0-49

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin baz1 alanlarda basarisizliga neden

olmasina yol agti. Bu kirtlma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde

olumsuz etkilere yol acti.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6 grenciler, 6 gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci bagarisi ve dgrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim,

ogrencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir..
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Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun

yagamisgtir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili

bir egitim ortamu olusturmayr hedeflemekteyiz.

19 Mayis ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda nemli iyilesmelerin saglandig goriil miistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasimin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binast is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmast.
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Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

(")diil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yoénetmeligi

Resmi Miithur Yonetmeligi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kulipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet YOnetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*+  Veli
= Ogrenci *  Kay1t- Nakil isleri
»  Ogretmen = Devam-devamsizlik
*  Smif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
*  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Ogrenci basarisinm degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Opgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
= Ogrenci saghg ve giivenligi
»  Opgrenci davranislarmm degerlendirilmesi
»  Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  QOgrenci Gezileri *  Personel isleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
»  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler *  HITAP islemleri
-
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti
= Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satmn Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmiyazigsma iglemleri
. . (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil islemleri
*  Denetim
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®  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanim1

Kiittiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanmmlarmnmn siniflarda
yaygmlastirilarak etkin kullanimin1 saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmast

Yetistirme Kurslarmin agilmasi ve degerlendirilmesi

*  Halk Egitim Miidiirligii ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

Yetigtirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimm saglanmast

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje caliymalar1

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalar1

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortammin gelistirilmesi(......)
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Uriin ve Hizmetlerin Degerlendirilmesi
Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri
Smif gecme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
OKul cevre iliskileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi izerinden yapilmaktadir.

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip cahsmalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)
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Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri Gizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Dizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaglanmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci Anketi Sonuglart: Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Istanbul 11 Milli Egitim Mudirlagiiniin
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Pilot Cengiz Topel
[lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 330 6grenci, 18 6gretmen, 5 personel, 2 yonetici ve 60 veli
olmak tizere toplam 415 paydasimiz katilmistir. Paydas Analizi ¢calismalarinin ardindan “Kurum Ici Analiz, GZFT Analizi” calismalar:
yapilmus, “Tespit ve Thtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmustir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Muidurltigtimuiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan

calismalar: tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek tizere Tlce Milli Egitim Midurligiine gonderilmistir..
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

SONU 5 4 3 2 1
C

1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goériisebilirim. 4,4088 89 27 14 2 5
2 | Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,4406 54 33 32 11 7
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,8556 56 33 28 12 8
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,6569 50 33 27 11 16
5 | Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4,5693 104 16 10 2
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinr. 3,8613 63 25 30 14
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. | 4,4526 89 31 10
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,4745 89 34 7
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,1387 80 26 11 10 10
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,9772 66 32 19 9 11
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,7645 57 32 25 5 18
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,1951 33 21 47 12 24
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,8321 58 34 21 12 12
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

SONUC 5 4 3 2 1
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinar. 4,305556 14 19 0 2 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 4,444444 18 14 1 0 1
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,361111 15 16 2 0 0
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 4,5 12 16 1 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,444444 17 18 1 0 0
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,914286 9 14 2 5 0
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,305556 11 17 1 1 0
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,235294 14 16 3 0 1
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar 4,5 18 18 0 0 0
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,527778 19 17 0 0 0
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimni vs. calisanlarla
11 | paylagir. 4,5 16 17 0 0 0
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,75 5 16 6 3 2
13 | Alaruma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,424242 13 21 0 0 0
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Veli Anketi Sonuclar:

SONUC 5 4 3 2 1

1 | Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum 4,4928 79 52 3 4 0

2 | Bizi llgilendiren okul duyurulari zamaninda &greniyorum 4,5652 86 46 3 3 0

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 4 56 39 33 7 3
4 | Okula ilettigimiz istek ve sikayetler dikkate almyor. 4,1232 54 58 18 5 3

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. | 4,558 97 30 4 5 2

6 Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,471 86 38 8 5 1

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 4,0362 52 56 17 9 4

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip 4,1739 67 47 8 13 3

ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 4,6304 100 29 5 4 0
10 | Okul teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,8768 51 46 18 15 6
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,0942 57 54 15 7 5
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,578 45 39 21 15 37
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,7029 45 48 13 23 9
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GUGLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle — Birlikte Calis

ONEMLI

» Ogrenciler

- Ogretmenler

» Okul Aile Birligi

* ilce Milli Egitim MUudurlagi
* Kaymakamhk

* Okullar

* Memur ve Hizmetliler

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhg
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

ONEMSIZ

= ilce Mal MudurlGga

= Ozel Egitim Kurumlari,
= [lce Saghk Mudirlugi
= Meslek Odalan

izle veya gézet

= Muhtarhklar
= Tarim ilce MidurlGgi
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudirliagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

1.0grenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi
2.Engeli olan 6grencilere yonelik hazirlanan (Unicef&Meb) kapsayici erken ¢ocukluk egitimi projesi pilot okulu

olmamiz

Calisanlar

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

3. Ogretmen yonetici is birliinin giiclii olmasi

Veliler

1.0kul Aile isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin giiglii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligsmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi
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6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her simufta akili tahtanin olmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitcenin Okul Aile Birligine yapilan ayni ve nakdi bagislar, ana sinifi aidatlar1 ve

¢ocuk kulubiinden olusmasi.

YoOnetim Stirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

[letisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmast

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehber 6gretmenin atanmasiyla rehberlik servisinin aktif calismaya baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

4. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.0kulumuz biinyesinde anasinifi bulunmasi, yeterli personel calismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yaylar izlemesi, oyunlar oynanmasi
3.Teknolojik aletlere bagimliligin artis

4 Kaynagtirma O0grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar

1.Ana sinifi 6gretmenine yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi
2.Ana simif 6gretmenlerinin teneffiis saatlerinin olmamasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4 Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2.0Okulun sakin ve genellikle yasl niifusun bulundugu bélgede bulunmasi

3. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

4.0Okulumuzun eski yap1 olmasi

Donanim

1. Okulda bir spor salonunun olmamasi
2.Internet erisim kisitlilig
3. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

4.0kul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
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5.Destek egitim odalarinin yetersiz olmasi

Biitce

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

3.Calisanlarin maasg ve sosyal haklarinin 6denmesinde giicliik yasanmasi

Yonetim Siirecleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
2.Sportif yarigmalara brang 6gretmeni olmadigindan dolay1 amaglanan hedefe ulagilamasi

Dissal Faktorler
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Firsatlar

Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu
katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi, veli destekli ayni ve nakdi yardimlar yerel yonetimlerle isbirliginin gii¢lendirilmesi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji aracilifiyla egitim oOgretim faaliyetlerinde ihtiyaca goére altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital i¢erik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina

sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema
ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligskin net bir uzlas1 olmamasi, sik degismesi
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Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farkliligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Medyada yer alan siddet igerikli film ve dizilerin 6grencilerin tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirl olusu

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktdrleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azlig

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanim

NN A (W

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

2.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
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Kurum igi iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

N A | W (N |-

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olugturulmasi
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MISYONUMUZ

Pilot Cengiz Topel ilkokulu verdigi egitim-ogretimle, degisime ve gelisime acik bireyler yetistirmeyi, her alandaki birikimini

toplum yararina sunmay1 gorev edinmistir

VIiZYONUMUZ

:Atatuirk ilke ve devrimlerine sahip ¢ikan, gelisime agik, 6grenmeyi 6grenmis, insani seven, sorun ¢ézme becerisine sahip, tiretken,

yaratici, ozgiivenli, barisci, etik degerleri 6ztimsemis, ulusal ve evrensel degerlere sahip, saglikli, mutlu ve basarili bireyler

yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Milli ve Manevi Degerler

2) Akilcilik

3) Cagdaslik

4) Is birligi ve Bilgi Paylasim1

5) Demokratik Sorun Cézme Yontemleri

6) Elestirel Diisiinme

7) Firsat Esitligi
8) Kaliteli Hizmet
9) Stratejik Yonetim Siireci

10) Arastirma ve Gelistirme
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESIDIR

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiriittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadur.

Ilkokullar I¢cin

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki ¢cocuklarm okullasma oranlarmi artiran, okula uyum ve

devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik

sorunlar1 giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
i’ll;?:(’;r IIEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
" . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HE N i s T E(t,}/,f)‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

flkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 % 50 % 55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma oram (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 % 50 % 55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma oram (%)

PG 1.3 29 glin ve tizeri 0ziirstiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orant (%)

PG 1.4 2(3 giin ve uzer(l) Oziirli devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K.O ?rdlnatﬁr Okul Midiirt, Miidiir Yardimcilari

Birim

isbirligi

Yapilacak Simf Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerck IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerck devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazli ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmas.

Thityaglar Iyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglart ,Ogrenci ders kitaplari




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar

kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
eI TS (R e o E(‘,;Z‘)s’ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Sagliklt ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . o 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
: faallyet sayisi (Egltlm,faahyet, gezl Proje, Vb) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gi(:;);ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak flge Saglig Birimleri, Belediyeler,il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasz.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6 grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6 grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 (:)grencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o S o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
eI L (oI (130 (o E(“'y;‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 e .« 100
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 %52 %56 %62 %73 %78
Koordinator Okul Miidiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olugturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6 grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
" . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LHE WD) L e (S i o E(t,'yi')“ Degod. | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) % 10 %12 % 16 %19 %21 % 24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 25
6grenci oram (%) %3 % 6 % 10 %12 % 15 % 18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete 25
katilan §grenci orani (%) %5 % 8 % 10 % 15 % 16 %022
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisl. %9 %012 %15 % 18 % 20 %23
gi(;(i);:hnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Siif O gretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programu kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders ici etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

1.229,818

Tespitler

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6 grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazammlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlart ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin
desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar aras farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢aliymalarinin yapilmasi.
Tlgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin muhtarlik isbirligi ile

tespit caligsmasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylul
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

112 K...’:l}'l.ltn bolge;smde yer alan ailelere farkindalik c¢alismasi Mustafa Altn 01 Eylail-20 Eyliil
yiiriitiilecektir.

1.1.3 Yen} Paslayac'ak qgr‘encﬂer" e oryanyasyvon haftasinda gocuk Ogretmenler Kurulu Her aym son haftasi
senligi benzeri etkinlikler diizenlenmesi saglanacaktir.

1.1.4 |Devamsizlik yapan 6grencilere ev ziyaretleri diizenlenecektir. | Mustafa Altin Mayis 2024

115 D‘evammz.hk“ yapan ogrencﬂere terciman araciligiyla ev Ogre tmenler Kurulu Yil Boyunca
ziyaretleri diizenlenecektir.
Okul, o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimim : .

116 kolaylastiracak sekilde dizayn edilecektir. Okul Idaresi Yil Boyunca
Ozel egitime ihtiyac1 oldugu rehberlik arastirma merkezlerince _

1.1.7 |[tespit edilen Ogrencilerin velilerine destek egitim odalar1 |Okul Idaresi Y1l Boyunca

hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, stnifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadr.

Ilkokullar i¢cin

Stratejik Amacg 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:  Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar

kazandirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlar1 gibi akademik basariy: takip
eden ve olgen gostergeler...)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Hedefe Etkisi Mevcut

GOSTERGESI %100 2023 2024 2025 2026 2027
PG.2.1.1 Ogrenci Bagma Okunan Kitap Sayisi %100 15 20 24 30 38
PG.2.1.2 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani %100 100 100 100 100 100
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitl Ogrenci Oran1 %100 100 100 100 100 100
PG2.1.4 Ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden basarili %100 0 0

olanlarin orani 0 0 0
PG2.15 (S);?]IS]Saghgl ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet %100 1 1 1 1 1

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilum oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS gflg‘;fe Meveut

GOSTERGESI %100 | 2023 2024 2025 2026 2027
PG2.1.1 Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif %100 100 100 100 100 100

o Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Oran1 (%)

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik %100
PG.2.1.2

Sayisi 1 1 1 1 2
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirilmasma Yénelik Etkinlik Sayist %100 X 1 X ) )
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PG2.1.4 8::;? Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinliklere Katilan Ogrenci %100 100 100 100 100 100
PG.2.1.5 Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Oran1 %100 100 100 100 100 100
PG.2.1.6 Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Oran1 0 0 0 0 0
PG.2.1.7 Yiiriitillen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 0 0 0 0 0
Eylemler
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi s
y Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum .
g . o g 1 . Sosyal Kuliip
1. hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale o . Y1l Boyunca
.. . Ogretmenleri
getirilecektir.
Lo C e . o Sosyal Kuliip
2 Miize, oren yert, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. g . Y1l Boyunca
Ogretmenleri




; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
o . e - o R, . Sosyal Etkinlikler
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi iceren Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir. Kurulu Y1l Boyunca
4 Bve‘lc.adlye ve Il Cevre Qrman Miidiirligii ile isbirligi yapilarak g¢evre bilinci konusunda Okul idaresi Y1l Boyunca
egitimler diizenlenecektir.

5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilim tesvik edilecektir. Cevguﬁg;uma Y1l Boyunca
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Rehber Ogretmeni Y1l Boyunca
7 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Okul Idaresi Y1l Boyunca
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi Sinif O gretmenleri Y1l Boyunca
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktr.

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

[htiyac Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayis1

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

2 2 2 2 345 52 156 2 7 3




Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel oran

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oram
Lisanstistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve tizeri dil puanina sahip 6gretmen orani
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel oran:

Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

50



Hedefe
PERFORMANS Kisi Mevcut
No GOSTERGESI Elldsl
2023 2024 2025 2026 2027
Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama %100 o o %15 %20 %25
PG3.11 Egitimleri Alan Ogretmen Oram »3 #10
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan | %100 %50 %70 %80
o %0 %20
Ogretmen Sayist/Orani
PG.3.1.3 Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiirtiten %100 0 0 %40 %45 %50
= %30 %35
Ogretmen Orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
W 1 .e 1. s I 1- 1 . . X
311 eb 2 araclarmna yone ik oOgretmen yeterliklerinin Okul idaresi Yil Boyunca
artirilmasi saglanacaktir.
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik
3.1.2 |Egitimlere tesviki saglanacaktir. Okul Idaresi Y1l Boyunca
E ; e : vy ) '
313 guzersmler konusunda ogretmenlerin destegi Okul idaresi Yil Boyunca
saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini

temine edecek bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktar:

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaclarmin giderilme orani

Hedefe
PERFORMANS Etkisi Mevcut
No GOSTERGESI £l
2023 2024 2025 2026 2027
%100
PG.3.1.1 FCL (Future Classroom Lab) Sayisi 0 0 0 0 1
PG.3.12 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayist %100 0 0 0 0 1
PG3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayist (0-1) %100 0 0 0 0 1




PG.3.14 .
Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1) %100 1 1 1 1 1
PG.3.15 . .
Kiittiphanede yer alan kitap sayis1 %100 1554 2900 2500 2700 3000
PG.3.1.6 Geri Dontisim Kapsaminda Yapilan Etkinlik o 7 9 13
%100 5
Sayisi 3
Donatim ihtiyaclarmnin giderilme orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Geleceg.in Labarotuvar S1n1f1%1r.1n1n . kurulumu igin Okul idaresi Yil Boyunca
alternatif kaynaklarin hayata gecirilmesi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi
3.1.2 |ve tasarruf kiulturtintin olusturulmasma yonelik Okul Idaresi Y1l Boyunca
tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gegcirilmesi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasma yonelik ‘
3.1.3 |faaliyetlerin diizenlenmesi Okul Idaresi Y1l Boyunca

Beyaz Bayrak Sertifikasmnin almmasma  yonelik

314 . T . Okul Idaresi Y1l Boyunca
faaliyetlerin diizenlenmesi
Al’.cernat1.f kaynaklarla okul kiitiphanesine kitap temin Okul idaresi Yil Boyunca
edilecektir.
Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile Okul idaresi Yil Boyunca

etkinlikler planlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bigcimde gelistirilecektir.
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Performans gostergeleri

Veli toplantilarma katilim oram

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayis1

Paydaslarin karar alma stireclerine katilimi igin gerceklestirilen faaliyet sayis1

Veli memnuniyet orani

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2024 [ 2024 2025  [2026 | 2027 2028
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) %70 075 %80 %85 %90 %100
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan
lyilestirmeye Agik Alan Sayisi %90 %93 %94 %97 %100 %100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311, Veh.lerm goru@?ermm dikkate alindig1 bir yonetim anlayist Ogretmenler Kurulu Yil Boyunca
benimsenecektir.
3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir. | Tiim Personel Y1l Boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gliglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilnustir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 180.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 20.000,00

20.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 45.000,00 180.000,00

TOP AN 0] 20.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 45.000,00 180.000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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